
!"#$%&!'()*!$+!",%-(.*/!)%*0
".1($.)).*
!2*+$,34

,,,,,,!"#$%&&

!"#!$%&'()%*#$+,!%#&#)-%
.$-/!0#*(&#(#1!(&&-
!"#$%&'()*+,

!5,6,7689:;8,9<,9=;,!'()*!$+(,><:5<89?@AB,9=;,!!%
C9<D;9=;8,E?9=,F(%,6:G,'"(1H,?5,6I<@9,9<,;:D6D;
E?9=,.(%,9<,I@?JG,6,K?I8;,7<5?9?<:;8,K<8,9=;,/$)L,,)=?5
6D8;;A;:9,C9<,I;,K<8A6J?5;GB,E;,=<7;B,E?9=?:,9=;,:;M9
K;E, G6N5H, ?5, 9=;, <@9><A;, <K, 6, ><AI?:69?<:, <K
>?8>@A596:>;5,E=?>=,I;D6:,E?9=,9=;,O33P,!'()*!$+(
Q<:>;79,(9@GN,K<8,6,";68&+*,A@J9?&<IR;>9,57;>98<D867=
K<8,9=;,/$),CQ<JJ;55B,)6NJ<8,;9,6JH,6:G,;:G;G,E?9=,.(%
G;>?G?:D,9<,G;S;J<7,6,1?G;&T?;JG,T?I8;,T6>?J?9N,T$!F.(
K<8,9=;?8,':?9,U,9;J;5><7;L,,1;,=<7;B,<K,><@85;B,9=69
9=;?8,G;>?5?<:,9<,@5;,!!%,;M7;89?5;,E65,;:><@86D;G
IN,<@8,5@>>;55;5,E?9=,9=;,UGT,78<R;>9,6:G,E;,5;;,9=?5
:;E, 78<R;>9, 65, 6,E6N, <K, >67?96J?5?:D, <:, 9=?5, =@D;
?:S;59A;:9,V,A6G;, 7<55?IJ;, <:JN, 9=8<@D=, 9=;
G;G?>69?<:,6:G,><AA?9A;:9,<K,A@>=,<K,9=;,<I5;8S69<8N
596KK,V,9<,9=;,I;:;K?9,<K,.(%B,!!%,6:G,9=;,!@5986J?6:
6598<:<A?>6J,><AA@:?9N,65,6,E=<J;L

)=;,%W2<W, 78<R;>9, CIJ6A;,X;?9=,(=<898?GD;, K<8, 9=;
:6A;H,I;D?:5,?:,;68:;59,9=?5,A<:9=,C!78?J,Y34H,6:G,?5,9<
I;,><A7J;9;,IN,A?G&UZZOL, ,)=;,K?I8;,7<5?9?<:;8B, J?[;
UGTB,?5,G<@IJ;&I@KK;8;G,E?9=,6,><A7J;A;:9,<K,\PZ,K?I8;5
7;8,K?;JG&7J69;L,,%K,9=;5;B,?:?9?6JJN,O\Z,E?JJ,I;,K;G,9<,.(%Y5
#+*!TT.,<79?>6J,57;>98<D867=,C*]O\BZZZH,6:G,4,9<
9=;, 8;G,68A,<K,'/.(,C9=;?8,=?D=,G?57;85?<:, K6>?J?9NHL
T@9@8;,78<R;>9?<:5,=6S;,9=;,8;A6?:G;8,G;G?>69;G,9<,6
:;68&+*,57;>98<5><7?>,K6>?J?9N,C*^4ZZZH,K<8,9=;,_,6:G,̀
I6:G5L,,)=?5,J699;8,57;>98<D867=,?5,?:57?8;G,IN,9=;,;68J?;8
!'()*!$+(,><:>;79,G;5?D:,I@9B,:<,G<@I9B,E?JJ,=6S;
;S<JS;G,5?D:?K?>6:9JN,K8<A,<@8,<8?D?:6J,?G;65,V,?9,?5,S;8N
A@>=,=<7;G,9=69,9=;,a@9>=,E?JJ,I;,6,A6R<8,><JJ6I<869<8
?:,9=?5,:;M9,7=65;,<K,T$!F.(L

+:,6GG?9?<:,9<,%W2<WB,<@8,A6R<8,><AA?9A;:9B,E;,68;
6J5<,?:S<JS;G,?:,6,S68?;9N,<K,5A6JJ;8,G;5?D:,59@G?;5,K<8
;M9;8:6J,K?I8;&I65;G,78<R;>95L,,)=;5;,?:>J@G;b

OH,!'()*!$+(,2=65;,!b,%8?D?:6JJN,6:,<@9&D8<E9=,<K
9=;,><:>;79,59@GN,5><7;G,9<,;S<JS;,9=;,G;5?D:,<K,9=;
7<5?9?<:;8B, 57;>98<D867=,6:G, c5E?9>=N68Gd, C6, 5<89, <K
9;J;7=<:;,;M>=6:D;,K<8,K?I8;5B,6>9?:D,65,6,><:S;:?;:9
A<G;,>=6:D;8,6:G,8;&K<8A699;8,I;9E;;:,9=;,5[N,6:G
57;>98<D867=HL,,)=;,78<R;>9,=65,:<E,A<S;G,9<,6,78<9<&
9N7?:D,;M;8>?5;,K<8,9=;,A<59,>8?9?>6J,G;5?D:,68;65,E?9=
7689?>@J68,;A7=65?5,<:,9=;,S68?<@5,+T',><:K?D@869?<:5
6:G,9=;,5E?9>=N68G,?95;JKL

UH, TF%(, G;5?D:, 59@GNb, )=?5, ?5, 6:,!@5986J?6e'X
><JJ6I<869?<:,C!!%B,'"(1B,+<!B,a@8=6A,6:G,%MK<8GH
K<8,6:,%79?>6J,f,";68&+*,K?I8;,K6>?J?9N,K<8,9=;,78?A;&K<>@5
<K, (@I68@L,)=;,!!%, ?5B, 78;G?>96IJNB, 96[?:D, <:, 9=;

>=6JJ;:D?:D,965[,<K,G;5?D:?:D,6,gZZ&K?I8;,7<5?9?<:;8,9<
E<8[,?:,9=;,S;8N,><:K?:;G,576>;,5@77J?;G,IN,(@I68@Y5
KeUB,hZ68>A?:,K?;JGL,,!,><A7J;9;JN,:;E,7<5?9?<:;8,><:>;79
?5,:;>;5568NL

hH,(%!*,9;J;5><7;,+T',57;>98<D867=b,!,5A6JJ,G;5?D:
59@GN,><:986>9,=65,I;;:,<KK;8;G,9<,9=;,!!%,9<,J<<[,?:9<
<79?A6J,+T',57;>98<D867=,59869;D?;5,K<8,9=;,(%!*,gA
9;J;5><7;,78<R;>9L,,)=;,>=6JJ;:D;,=;8;,?5,9<,5@77JN,S;8N
K?:;,5769?6J,56A7J?:D,<:,9=?5,=?D=,?A6D;,7;8K<8A6:>;
7J69K<8AL

%K, ><@85;, 9=;5;,;M9;8:6J, 78<R;>95,E?JJ, 8;i@?8;, @5, 9<
8;>8@?9,5;S;86J,:;E,;:D?:;;85,6:G,9;>=:?>?6:5,C5<A;
68;,6J8;6GN,?:,7J6>;HL,,`<E;S;8,9=;5;,;M986,6>9?S?9?;5B
9<D;9=;8, E?9=, <@8, <E:, S;8N, 6>9?S;, ?:&=<@5;
?:598@A;:969?<:, 78<D86A, C+*+(Uj,1?T+j,Q<:98<JJ;85j
(2+*!$HB,8;i@?8;,@5,9<,I;,G?5>?7J?:;G,?:,<@8,6778<6>=
9<,78<R;>9,A6:6D;A;:9,E=?>=, ?5,E=N,9=;,-<68G,=65
6778<S;G,6,:;E,28<R;>9,F6:6D;8,7<5?9?<:,69, ?95, J659
A;;9?:DL

)=;,@:G;8JN?:D,><87<869;,59869;DN,=;8;,?5,9<,6>9?S;JN
;:D6D;,E?9=,9=;, J68D;8,9;J;5><7;,78<R;>95, ?:,9=;,@7&
><A?:D,4&A;98;,;86,E=?J;,A6?:96?:?:D,6,=?D=JN,6>9?S;
?:&=<@5;,78<D86AL,,)=;8;,?5,:<,G<@I9,9=69,9=;,?:>8;65;G
?:9;8:69?<:6J,><:96>9,9=?5,E?JJ,D?S;,9=;,!!%,E?JJ,6>9,65,6
59?A@J@5,9<,<@8,><8;,I@5?:;55,<K,8@::?:D,9=;,!!),6:G
'X()L, , ,1;,68;,><AA?99;G, 9<,A6[?:D,5@8;, 9=69, 9=;
;M9;8:6J, 78<R;>95,E?JJ, :<9, ><A78<A?5;, <@8, J;S;J, <K
5;8S?>;,9<,9=;,'Xe!@5986J?6:,6598<:<A;85L,,,+:G;;G,+
6A, A<9?S69;G, IN, 9=;, I;J?;K, 9=69, 5@>=, ;M9;8:6J
?:S<JS;A;:95,E?JJ,K;;G,I6>[,?:9<,7<5?9?S;,G;S;J<7A;:95
K<8,<@8,<E:,?:598@A;:969?<:,78<D86AL,,,)=;,D<6J,?5,K<8
6JJ, 9<,I;:;K?9j,.(%B,(@I68@,6:GB,<K,><@85;B, 9=;,'Xe
!@5986J?6:, ><AA@:?9N, 9=8<@D=, 6, ><:9?:@;G, 6>9?S;B
59?A@J69?:D,6:G,>8;69?S;,!!%,;:S?8<:A;:9L

2-&$34*(5$!!%(')51#(6-$(736
-,".&/($0+1

!9, ?95,A;;9?:D, ?:,F68>=B, O334B, 9=;,!:DJ<&!@5986J?6:
);J;5><7;,-<68G,><:5?G;8;G,9=;,PGT,7=65;&!,59@GN
G<>@A;:9,78;768;G,IN,(96:,F?W?685[?B,k@;:9?:,268[;8
6:G,T8;G,1695<:L, ,)=;,G<>@A;:9, 5@AA68?5;5, 9=;
G;5?D:,E<8[,>688?;G,<@9,9<,G69;,<:,PGTB,9=;,78<7<5;G
8<I<9?>,K?I8;,7<5?9?<:;8,K<8,9=;,(>=A?G9,);J;5<7;B,6:G
78;5;:95, 6, 78<R;>9, 7J6:, K<8, 9=;, ><A7J;9?<:, <K, 9=;
?:598@A;:9,IN,9=;,;:G,<K,O333L,,-<68G,A;AI;85,6J5<
56E,78<9<9N7;,A<G;J5, <K, 9=;, PGT,D8?77;8, 6:G, K?I8;
8;986>9<85,G@8?:D,9=;?8,S?5?9,9<,.77?:DL

)=;,-<68G,=6G,6J8;6GN,><:5?G;8;G,9=;,5>?;:>;,>65;
K<8,PGT,69,?95,78;S?<@5,A;;9?:DB,6:G,9=;,78<57;>9,<K,6:
6JJ&5<@9=;8:&5[N,D6J6MN,8;G5=?K9,5@8S;N,I;D?::?:D,;68JN
?:,UZZZ,><:S?:>;G,9=;,A;AI;85,9=69,9=;,78<R;>9,9<,I@?JG

*
0
1
,
)3
#
(%
!
8
*



!"#$%&!'()*!$+!",%-(.*/!)%*0
,".1($.)).*

!2*+$,34
!"#$%&'

#1!(&&-9+:*#(1;&'.1&(*+$<!=
23"1$#1&4&5(,6",&(1.&7$"8"&5%#**#990&:;+<
5=0>

)=;,!!%e'X(),`α,5@8S;N,?5,:<E,E;JJ,@:G;8E6N,E?9=
I<9=, h, =<@8,`α, K?JA5, 6:G, 655<>?69;G, 5=<89, O\A?:
);>=26:,*, K?JA5, I;?:D, 96[;:, K<8, ;6>=, :;E,g!, K?;JG
>;:98;L,)=;,@5@6JJN,><:9;A7<86:;<@5,5=<89,8;G5,=6S;
5?A?J68,G;79=,K<8,7<?:9,5<@8>;5,9<,9=;,`α,;M7<5@8;5L
'7,9<,F68>=,UU:G,E;,=6S;,96[;:,gU,K?;JG5B,8;78;5;:9?:D
O4l,<K,9=;,Uhh,K?;JG5,?:,9=;,5@8S;N,8;D?<:L,!9,9=?5,869;
E;,68;,<:,968D;9,9<,><A7J;9;,9=;,5@8S;N,E?9=?:,9=;,Umh
N;68,9?A;5>6J;,6:9?>?769;GL

!5, ;M7;>9;GB, E;, 68;, :<E, A6[?:D, 8;D@J68, :;E
G?5><S;8?;5,K8<A,5?A7J;,S?5@6J,5>6:5,<K,9=;,K?JA5,E=;8;
9=;,5@7;8?<8,8;5<J@9?<:,6:G,D<<G,5;:5?9?S?9N,><AI?:;G
E?9=,9=;,;M>;JJ;:9,@:?K<8A,><S;86D;,?5,76N?:D,=6:G5<A;
G?S?G;:G5,><A768;G,E?9=,6JJ,78;S?<@5,'X(),`α,C6:G
<9=;8H,7=<9<D867=?>,?A6D?:D,7;8K<8A;G,<S;8,9=;,J659
UZ,N;685L,,!7689,K8<A,78<S?:D,9<,I;,6,8?>=,:;E,S;?:,<K
;M9;:G;Ge;S<JS;G,#6J6>9?>,2J6:;968N,";I@J6;, COZZ
>6:G?G69;5,5<,K68,K8<A,<:JN,Ug,K?JA5,5>6::;G,IN,k!2
6:G,F`,m,5;;,J659, ?55@;,<K,";E5J;99;8H,E;,68;,6J5<
K?:G?:D, 5;S;86J, :;E, (@7;8"<S6;, 8;A:6:95L, )=?5
?:>J@G;5,9=;,G?5><S;8N,<K,6,O!,6>8<55,78<I6IJ;,8;A:6:9
9=69,=65,R@59,I;;:,><:K?8A;G,65,6,8;6J,<IR;>9,E?9=,Q)+%
:688<E&I6:G,?A6D?:D,<:,9=;,Q@89?5&(>=A?G9,CE=?>=,?5
;i@?77;G,E?9=,6,OLO\!,<:,6,5?G;,UX,(+).,9=?::;G,QQaHL
(;S;86J,<K,<@8,2";,>6:G?G69;5,E;8;,6J5<,><:K?8A;G,69
Q)+%B,D?S?:D,@5,=?D=,><:K?G;:>;,?:,9=;,S;86>?9N,<K,<@8
56A7J;L, ,!J5<,A<8;, 9=6:, UZ, :;E,`;8I?D&`68<, 9N7;
<IR;>95,=6S;,I;;:,G?5><S;8;G,K8<A,9=;,K?859,G;;7,`α
K?JA,96[;:,<K,9=;,%8?<:,8;D?<:,K<8,F65=;G;8,;9,6JL,C5;;
689?>J;,IN,F6G;8,;9,6JL,<:,7L,h,6:G,7?>9@8;,<:,9=;,I6>[
><S;8HL

QJ;68JN, E;, 68;, <:JN, 69, 9=;, 9?7, <K, 9=;, ?>;I;8DL, T<8
;M6A7J;B,8;>;:9JN,6>i@?8;G,(@7;8Q%(F%(,G696,E?JJ
8;S;6J,9=;,98@;,;M9;:9,<K,9=;,`α,;A?99?:D,@:8;5<JS;G
5<@8>;5,G;9;>9;GL,F6:N,<K, 9=;5;,A6N,6J5<,I;,2";

9=;,?:598@A;:9,5=<@JG,D<,6=;6GL,,PGT,E65,9=;8;K<8;
6778<S;GB,5@IR;>9,9<,9=;,<@9><A;,<K,6,G;5?D:,8;S?;E
>@88;:9JN,I;?:D,>688?;G,<@9,IN,(6A,-68G;:,C"%!%HB
+6:,2688N,C+<!H,6:G,$688N,*6A5;N,C2;::,(969;,':?HL
)=;, 8;S?;E, 76:;J,A;9, ?:, `6E6??, G@8?:D, 9=;, (2+.
?:598@A;:969?<:,><:K;8;:>;,69,9=;,;:G,<K,F68>=B,6:G
?95,A;AI;85,68;,:<E,78;768?:D,9=;?8,8;7<89L

PGT, 8;78;5;:95, 6,A6R<8, 6GS6:>;, <S;8, 9=;, ;M?59?:D
T$!+*, 5N59;AB, ;S;:,E?9=, 9=;, @7D86G;, 9<,A6D:;9?>
I@99<:5,:<E,><A7J;9;G,IN,k@;:9?:,268[;8,C5;;,689?>J;
<:,7L,OhHL,,)=8;;,:;E,?:9;8>=6:D;6IJ;,K?I8;,7J69;=<JG;85
E?JJ, I;, ><:598@>9;GB, ;6>=,=6S?:D, O\Z, 5;JK&8;986>9?:D
K?I8;5,6886:D;G,?:,6,>?8>J;,68<@:G,9=;,P&G;D8;;,K?;JGL
)=?5,J6N<@9,E?JJ,6JJ<E,UGT,K?I8;,><:K?D@869?<:,6JD<8?9=A5
9<,I;,6G679;G,9<,PGTL,,T?I8;,7<5?9?<:?:D,E?JJ,96[;,7J6>;
<:, 9=;, >@8S;G, K<>6J, 5@8K6>;, ?95;JKB, 869=;8, 9=6:, <:, 6
G;K<8A6IJ;,KJ69,7J69;,65,69,78;5;:9L,)=?5,;J?A?:69;5,6
5<@8>;,<K,G;J6N,?:,J<6G?:D,;6>=,><:K?D@8;G,7J69;=<JG;8
?:9<,9=;,9;J;5><7;B,I@9,A<8;,?A7<896:9JNB,?9,5?A7J?K?;5
968D;9,6>i@?5?9?<:,<:>;,9=;,9;J;5><7;,?5,<:,9=;,K?;JGL

2<5?9?<:?:D,<:,6,57=;8?>6J,5@8K6>;,G?>969;5,9=;,@5;,<K
6:,C8BθH,7<5?9?<:;8,869=;8,9=6:,9=;,CMBNH,9N7;,@5;G,K<8
UGTL,,)=?5,E?JJ,I;,K@JJN,8<I<9?>B,6:G,E?JJ,A6[;,;M9;:5?S;
@5;,<K,6?8&I;68?:D5L,,)=;,K?I8;,D8?77;8,?5,6,:;E,G;5?D:
><:98<JJ;G,6:G,G8?S;:,7:;@A69?>6JJNj,?9B,9<<B,?5,5@77<89;G
<:,6?8,I;68?:D5,C5;;,G?6D86A,<:,K8<:9,><S;8HL

)=;,PGT,7<5?9?<:;8,E?JJ,8;5?G;,?:,6:,;:>J<5@8;,?:,9=;
(>=A?G9,G<A;,9<,5?A7J?KN,986:5K;8,<K,><:K?D@8;G,K?;JG
7J69;5,9<,9=;,9;J;5><7;,6:G,;:5@8;,9=69,7<5?9?<:?:D,6:G
<I5;8S?:D,68;B,65,K68,65,7<55?IJ;B,>688?;G,<@9,E?9=,9=;
K?;JG,7J69;,69,9=;,56A;,9;A7;869@8;L

)68D;9, 5;9&@7, 9?A;, K<8, O\Z, K?I8;5, ?5, <:;, =<@8B, 9=;
A?:?A@A,?:9;D869?<:,9?A;,>@88;:9JN,@5;G,E?9=,T$!+*L
2<5?9?<:?:D,9?A;,7;8,K?I8;,?5,9=;8;K<8;,6,K6?8JN,8;J6M;G
Ug,5;><:G5B,;65?:D,9=;,G;5?D:,<K,9=;,5N59;A,><A768;G
E?9=,UGTL,,";S;89=;J;55B,9=;,?A78<S;G,K?;JG,9@8:&8<@:G
9?A;,E?JJ,?:>8;65;,9=;,;KK?>?;:>N,<K,9=;,5N59;A,K<8,D6J6MN
8;G5=?K9,5@8S;N5,IN,6,K6>9<8,<K,@7,9<,9;:,><A768;G,E?9=
T$!+*L, , +9,E?JJ,6J5<,G<,A@>=,9<, ?A78<S;, 9=;,5969;,<K
A?:G,<K,<I5;8S;85B,E=<,E?JJ,:<,J<:D;8,=6S;,9<,K6>;,9=;
9<8A;:95,<K,!@9<T8;G,?:,9=;,K?I8;&7<5?9?<:?:D,J6IL

$?[;,9=;,;M?59?:D,T$!+*,7J69;=<JG;85B,;6>=,PGT,K?I8;
7J69;=<JG;8, E?JJ, =6S;, ?95, <E:, @AI?J?>6J, K?I8;, >6IJ;
6996>=;GB,6:G,9=;5;,E?JJ,I;,i@?>[JN,?:9;8>=6:D;6IJ;,?:
9=;, 57;>98<D867=L, , )=69, ?:598@A;:9, E?JJ, 8;A6?:
;55;:9?6JJN, @:>=6:D;GB, 6J9=<@D=, 9=;8;, 68;, 7J6:5, 9<
@7D86G;,9=;,QQa,G;9;>9<8L

)=;,D6J6MN,8;G5=?K9,5@8S;N,?95;JK,E?JJ,I;,<K,6,:;68&?:K868;G
5;J;>9;G,56A7J;B,6:G,E?JJ,I;, K<JJ<E;G,IN,6,S<J@A;&
J?A?9;G,5@I&5@8S;N,<K, 8<969?<:,S;J<>?9?;5,6:G,S;J<>?9N
G?57;85?<:5,K<8,7;>@J?68,S;J<>?9N,A;65@8;A;:9L,2J6:5

K<8,9=;,5>?;:9?K?>,6GA?:?59869?<:,<K,9=;,5@8S;N5,6:G,9=;
?:S<JS;A;:9, <K, ><:98?I@9?:D, 7689:;85, 68;, 59?JJ, 9<, I;
K?:6J?5;GL

+9,?5,G@;,9<,9=;,;KK<895,<K,6,K6?8JN,J68D;,:@AI;8,<K,7;<7J;
9=69, 9=;,PGT,78<R;>9,=65,5@>>;;G;G, ?:,D;99?:D, 9<, ?95
>@88;:9, =;6J9=N, 7<5?9?<:L, ,!A<:D, 9=;A, 68;, 2;9;8
#?JJ?:D=6AB,#8;D,(A?9=B,$;E,16JJ;8B,X;?9=,(=<898?GD;
6:G,X;?9=,)6NJ<8,<:,9=;,9;>=:?>6J,5?G;B,6:G,F699=;E
Q<JJ;55B,#68N,F6A<:B,1?JJ,(6@:G;85B,X;:,16[6A695@
6:G,%K;8,$6=6S,<:,9=;,5>?;:9?K?>,5?G;L,,)=;N,6:G,9=;
A6:N,<9=;85,E=<,=6S;,><:98?I@9;G,68;,E68AJN,9=6:[;G
C6:G,><:D869@J69;GnH,IN,9=;,78<R;>9,9;6AL

*
0
1
,
)3
#
(%
!
8
*


